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הגבלת

אחריות

צופהומידע

עתידפני

הצעותלקבלתהזמנהאוהחברהשלהערךניירותלרכישתהצעהמהווהאינהזומצגת

.מידעלמסירתורקאךנועדהוהיא,כאמור

הרבעוניים,התקופתייםהדוחותעםביחדלקראהוישתמציתיהינוזובמצגתהכלולהמידע

.החברהשמפרסמתהמיידייםוהדיווחים

מידע.1968-ח"תשכ,ערךניירותבחוקכהגדרתו,עתידפניצופהמידעכוללתזומצגת

מכירות,הכנסותלגבימידעלרבות,שוניםואומדניםהערכות,תחזיות,היתרביןכוללכאמור

המידע.החברהבשליטתואינהוודאיתאינההתממשותםאשרהעתידייםהחברהורווחי

,הסובייקטיביתוהערכתהראותהנקודתועלהחברההנהלתהערכותעלמבוסס,כאמור

השוניםהפרויקטיםעםבקשרהחברהשלהמקצועיוהידעהניסיוןעל,השארביןהמתבססת

ובכלל,זומצגתעריכתבמועדהחברהלהנהלתהידוע,כללימידעניתוחעלוכןשבביצועה

פרסומים,מקצועייםפרסומים,שונותורשויותגופיםשפרסמוסטטיסטייםנתוניםזה

המידעשללשלמותואולנכונותוהתחייבותבהםניתנהלאאשר,וסקריםמחקרים,ציבוריים

,כאמורעתידפניצופהמידע.עצמאיבאופןהחברהידיעלנבחנהלאונכונותםבהםהכלול

ואינומראשלהערכהניתןבלתי,משמעותייםהתממשות-אילסיכוניכפוף,וודאיאינו,מטבעו

.החברהבשליטתמצוי

,היתרבין,מושפעתלהיותעלולהלעילכאמורהמידעשלהתממשותואיאוהתממשותו

לשנתהחברהשלהתקופתיבדוחהמפורטיםהחברהפעילותאתהמאפייניםהסיכוןמגורמי

אם,החברהשלוהמיידייםהרבעונייםבדוחותיהשמובאכפיבהםההתפתחויותאו/ו2018

ובגורמיםהכלליתבסביבהמהתפתחויותוכןשגויותהיוהחברההנהלתהערכותכייסתבר

מצוייםואינםמראשלהערכהניתניםאינםאשר,החברהפעילותעלהמשפיעיםהחיצוניים

.החברהבשליטת

והישגיהתוצאותיהכי,זומצגתקוראישללבםתשומתאתלהסבמבקשתהחברה,לפיכך

במצגתהמוצגיםמאלו,מהותיבאופןלרבות,שוניםלהיותעלוליםבעתידהחברהשלבפועל

.זו

החברהבידיהמצוייםומידענתוניםעלמתבססותעתידפניצופותוהערכותתחזיות,כןכמו

כאמורהערכהאו/ותחזיתכלשינויאובעדכוןמחויבתאינהוהחברה,המצגתעריכתבמועד

.המצגתפרסוםמועדלאחרשיחולונסיבותאואירועיםשישקפומנתעל
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)*(מניותבעלי

30.09.2019ליוםמעודכן)*( 

59.83%

15.90%

8.83%

7.53%

0.55%

7.36%

קרדן

ישראל

כלל

הפניקס

פסגות

אקסלנס

ציבור

פרויקטיםבהקמתומוניטיןרבניסיוןבעלת

גדולים

,בישראללמגוריםפרויקטיםומפתחתיוזמת

שנה30מעלניסיון

באמצעותבבניהגבוהותביצועיכולותבעלת

הנדסההר-אלבחברת(100%)שליטה

שלבהקמתןמעורבתהייתההאחרונותבשנים

ד"יח3,000מעל

בארבעתד"יח4,000-בכהחברהמעורבתכיום

.להלןצמיחהמנופי

1988בשנתהתאגדההחברה

ן"נדלקרדן
ביקורכרטיס
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ן"נדלקרדן

אסטרטגיה

עסקית

כמובילההחברהבמיצובמיקוד

המגוריםבתחום

הקרקעעתודותשלמיטביופיתוחמיצוי

הקיימותוהזכויות

דרךהפעילותבסיסשלמתמדתהרחבה

מזומןאוקומבינציהעסקאות

קרקעותשלסלקטיביתרכישה

עתידילפיתוח

מניבנדלן

ולוגיסטיקהמשרדיםבעיקר

עירוניתהתחדשות

"מחדשובניההריסה"שלבפלחפעילות

/  העירוניתההתחדשותלתחוםכניסה

בינויפינוימתחמי

והשקעתהארגוניהמבנהביןאיזון

עסקיבפיתוחמשאבים

למרחקיםריצה)מתפתחצמיחהמנוע

(נשימהואורךארוכים

כחברתהראלמיצוב

בענףמובילהבניה

, מורכביםהנדסייםבפרויקטיםרבניסיון

פיננסיוחוסןאמינות

כיזםלקרדןעצמיבביצועיתרון

בתנאי/חיצונייםבקבלניםתלותמקטין

הביצועבתחוםקיצונייםשוק
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פיננסיתאיתנות

(30.09.2019ליום)

חובדירוג

A3יציבאופק

(12.2019מדרוגדוח)

בולטיםאיתנותיחסילחברה

נזילותויתרותהדירוגלרמת

החובלצרכיביחסגבוהות

פיננסימינוף

ח"שמיליון261-חיוביחוזרהון

46%-למאזןעצמיהוןיחס

שנים3שלזמןבפרקלהתקבלצפוייםעודפים

ח"שמיליון255-כבביצועמפרויקטים

עצמיהון

לבעליהמיוחסהחברההון

508-כשלבסךהמניות

ח"שמיליון

נזילות

מזומניםיתרותלחברה

ערךבניירותוהשקעה

-כשלבסךק"לזסחירים

ח"שמיליון161



-ן"נדלקרדן

אירגונימבנה
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קסםאילנה

חשבת

לבאוהד

פיתוחמנהל

עסקי

פיתוח

עסקי

ב"ארה

חזןיוסי

פיתוחרכז

עסקי

פיתוח

עסקי

פישבייןמתי

שיווקל"סמנכ

שיווק

ברשידורון

הנדסהל"סמנכ

הנדסה

לבנון-נעיםאיילת

כספיםל"סמנכ

כספים

וחשבות

כץארליךנעמה

משפטיתיועצת

ייעוץ

משפטי

דאבושעמוס

ל"מנכ
B.Scעסקיםבמנהל

M.Aמקרקעיןשמאותנדל״ן
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(50%)ד"יח32

בברוקליןלמגוריםייזום

(Herkimer)

בתיםיזום( 90%)ד"יח93

single-Family,מישיגן

ן"נדלקרדן

40%

ואחזקהניהולמיקדן

100%

ובניןהנדסההר-אל

50%

בשותפות)אביבתל, קרדןבית

(50%-מגדלעם

17%

צ"ראשל, במטאורולוגיתקרקע

50%

רחובות, שלירחובות

50%

שמשבית, השמשנופי

100%

,GREEN&BLUEהכרמלטירת

100%

מוצקין.ק, במוצקיןקרדןמגדלי

100%

23-31עלומים, גןרמת, 38/2א"תמ

100%

14-16אורהבאר, גןרמת, בינויפינוי

100%

34הרכסים, גןרמת, 38/2א"תמ

100%

28יונה, גןרמת, 38/2א"תמ

100%

23ויצמן,רחובות, 38/2א"תמ

100%

32הרכסים,גןרמת, 38/2א"תמ

100%

1יעקבבבארקרדן

100%

2לוד, אלישיברמת

40%

3ירושלים, פארקהולילנד

100%

4תקווהבגניקרדן

100%

5ירושלים, אגריפס

100%

7ההגנה, גןרמת,38/2א"תמ

100%

10הבנים, גןרמת, 38/2א"תמ

100%

77הרכסים, גןרמת, 38/2א"תמ

100%

13-15עוזיאל, גןרמתבינויפינוי

מגורים

עירוניתהתחדשות

פעילות

ב"בארה

ניהולמיקדן

ואחזקה

ביצוע

בניהעבודות

מגורים

עירוניתוהתחדשות

נכסים

מניבים

.81%החברהשלהאפקטיביחלקה. 1

.  70%החברהשלהאפקטיביחלקה. 2

.ד"יח13-( בתכנון)זכויותיתרת

בדוחתיאורראהפארקהולילנדבדברלפרטים. 3

.30.09.2019ליוםהתקופתי

.59%החברהשלהאפקטיביחלקה. 4

.57%החברהשלהאפקטיביחלקה. 5

(80%)ד"יח32

בברוקליןלמגוריםייזום

(Fulton)
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30.09.2019ליוםבביצועפרויקטיםעלנתונים

ומיקוםהפרויקטשם

החזקהאחוז

בפרויקט

כ"סה

ד"יח

חלק

החברה

ד"ביח

חלק

החברה

ד"ביח

שנמכרו

מועד

השלמה

ביצועשיעורצפוי

הכנסות

*צפויות

גולמירווח

*צפוי

רווחאחוז

*צפויגולמי

גולמירווח

שטרם

*הוכר

,GREEN&BLUE202126%96,67812,45412.9%12,060 729 100%72'בשלבהכרמלטירת

14.4%14,596 9823202088%131,18518,860 100%98'אשלבמוצקיןקרית, ONEקרדןמגדלי

202079%59,0658,34614.1%1,150 4141 50%81'דשלברחובות, שלירחובות

50%623131202116%49,88911,22022.5%9,347'השלברחובות, שלירחובות

100%5735-20219%84,97710,32912.2%10,329-)**(תקווהבגניקרדן

100%93751420222%148,27321,43214.5%21,432'דשלב)***( יעקבבאר, יעקבבבארקרדן

100%7845-20228%105,50817,20616.3%17,206-)****(ירושלים, אגריפס

397118675,57599,84786,120 541כ"סה

בניהשירותישוויללא, 81%קומבינציהבעסקתהחברהחלק*** |  בניהשירותישוויללא, 59%קומבינציהבעסקתהחברהחלק** | החברהחלק* 

. ד"יחכמותלהגדלתאופציהבוחנתהחברה. בניהשירותישוויללא, 57%קומבינציהבעסקתהחברהחלק**** 
.הנדסישיעורהינוהביצועושיעורמקובליםחשבונאותכללילפיהכנסההוכרהטרם, לעילהמצוינותהקומבינציהבעסקאות



ד"יח63החברהחלק* |    9

30.09.2019ליוםוקרקעותבתכנוןפרוייקטיםעלנתונים

שלבומיקוםהפרויקטשם

אחוז

החזקה

בפרויקט

ד"יח

בשלב

תחילתמועד

צפויבניה

מועד

השלמה

מתוכנן

הזכויותסוג

סטאטוסתיאורבקרקע

בנייןחכירה20202022 100%70'בשלבמוצקיןקרית, ONEקרדןמגדלי
. 70לד"יחמספרלהגדלתבקשהאושרה
.בתוקףבניההיתר

בנייןפיתוחהסכם2100%1320202021' בשלבלוד, אלישיברמת
להגדלתהקלהבקשתאושרה. בתוקףע"תב

.בתנאיםהיתרהתקבל. 13לד"יחמספר

חכירה20202022*100%95-גןרמת, עלומים
,  בניינים3שלמתחם

בינויפינויפרויקט

והיטליםאגרותחשבון. ההשבחההיטלישולמו

.בניההיתרקבלתולאחריולהנפקהמוכן

.בתוקףע"תבבניינים2בעלות100%13820202023-גניםנווה, מוצקיןבקריתקרדן

שמשבית, השמשנופי
שלבים

'ד-'ג
פיתוחהסכם50%21620212024

וחזיתבניינים4

מסחרית

מספרלהגדלתע"תבשינויבהליכי, בתוקףע"תב

.ד"יח

מגרשים3שלמתחםבעלות40%25820212026-ירושלים, פארקהולילנד
תכנוןבתהליכיאחדבניין. בתוקףע"תב

.ראשוניבתכנוןהאחריםהבנייניםשני, מתקדמים

בניינים3חכירה100%14520212026-נהריה, התכלתנופי
הקלהבקשתאושרה. ד"יח112לבתוקףע"תב

.ד"יח145להדיוריחידותמספרלהגדלת

935כ"סה


